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Geachte leden van de raad,

Op uw verzoek treft u hierbij aan het Auditrapport van Horvat en Deloitte naar de organisatie-
gereedheid van gemeente, provincie en projectorganisatie voor de realisatie en exploitatie van de
Uithoflijn. Op deze brief en de bijlage hebben wij tijdelijke geheimhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1,
artikel 86 lid 2 en artikel 25 lid 2 Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob.
Openbaarmaking kan de belangen van de gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding
geldt, totdat de stuurgroep Uithoflijn een verbeterplan heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om
het rapport openbaar te maken.

De aanleg en de exploitatie van de Uithoflijn is een complex project. Niet alleen door de omvang, maar
ook omdat verschillende systemen feilloos met elkaar moeten communiceren (bv. beveiligingssysteem
met tramvoertuig en trambaan) en deze systemen door verschillende organisaties worden geleverd.
Juist gezien de complexiteit, maar ook vanwege het belang van deze systeemintegratie is, in opdracht
van de Directieraad Uithoflijn en van de Provincie Utrecht, in 2015 en 2016 een audit uitgevoerd op de
systeemintegratie van de Uithoflijn en is advies ingewonnen over de inrichting van een toekomstvaste
OV-organisatie.

Afgelopen jaar is gevraagd om een vervolgaudit op deze onderdelen uit te voeren. Deze vervolgaudit
moest inzicht geven in hoeverre op organisatievlak en systeemintegratievlak de betrokken partijen
gereed zijn voor een exploitabel werkend tramvervoerssysteem en het beheer daarvan.

De belangrijkste bevindingen die uit bijgevoegde rapportage van Horvat en Deloitte naar voren komen,
hebben betrekking op de structuur en de governance. Het bewaken van integraliteit, samenhang wat
betreft organiseren en samenwerking van alle betrokken partijen behoeft de nodige aandacht, zeker in
een periode dat binnen de provincie ingrijpende organisatieveranderingen plaatvinden. Het is zaak dat
er helderheid bestaat in aansturingslijnen, taken, rollen en verantwoordelijkheden.
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De omvang en aard van de bevindingen heeft ertoe geleid, dat de provincie een regiegroep heeft
ingesteld. Deze regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, zodat de aanbevelingen
voortvarend en in samenhang worden geimplementeerd. Inmiddels is het verbeterplan in voorbereiding
en zijn de eerste maatregelen genomen om de organisatiegereedheid voor de exploitatie en beheer van
de OV-organisatie te verbeteren. Zo is een integrale stuurplanning opgesteld waarbij de
randvoorwaardelijke projecten zijn geintegreerd in de planning voor de aanleg van de
traminfrastructuur.

De opdrachtgever voor deze audit is de ambtelijke Directieraad Uithoflijn. Deze wordt maandelijks over
de voortgang geinformeerd. Deze integrale aanpak moet ook een versterking van de horizontale
verbinding tussen de diverse organisatieonderdelen bewerkstelligen.

Heden, op woensdag 17 januari 2018, heeft de (bestuurlijke) Stuurgroep Uithoflijn de audit vastgesteld
en de Directieraad opdracht gegeven om het verbeterplan in de vergadering van maart 2018 ter
vaststelling voor te leggen aan de Stuurgroep. De leden van de Provinciale Staten van de Provincie
Utrecht krijgen het rapport, na vrijgave door GS, onder een vergelijkbare geheimhouding toegezonden.
Dat is naar verwachting in de loop van volgende week.

Hoogachtend,
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